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A. Algemeen



Gemeente Inwoners 2021 Inwoners 2022 Aansluitingen

Beek 15.875 15.817 7.574
Beekdaelen (Verzorgingsgebied RWM) 12.945 11.895 5.965
Sittard-Geleen 91.743 91.719 46.349
Stein 24.875 24.803 11.729
Totaal 145.438 144.234 71.614

Beek Beekdaelen Echt-
Susteren

Sittard-
Geleen Stein Totaal

Gewone aandelen 88 72 80 612 116 968
Prioriteitsaandelen 1 1 1 4 1 8
Aandelenverhouding 9,1% 7,5% 8,3% 63,1% 12,0% 100%

Echt-Susteren

Directie

Sittard-GeleenBeekdaelenBeek Stein

Aandeelhouders

Raad van Commissarissen

Bestuur

Opdrachtgevers:
• Beek
• Beekdaelen
• Sittard-Geleen
• Stein
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Oprichting

In 2008 besloten de gemeenten Beek, Schinnen (inmiddels deel van de gemeente Beekdalen), Sittard-Geleen 
en Stein om samen te werken voor afval en reinigingstaken. Twee jaar lang bogen de gemeenten zich over 
hoe het bedrijf eruit moest gaan zien. Uit die wens kwam naar voren dat de gezamenlijke afvalinzamelaar 
een betere dienstverlening moest bieden aan de inwoners en dat het duurzamer en efficiënter met afval 
moest omgaan. 

Op 19 mei 2010, is RWM, kort voor Reinigingsdienst Westelijke Mijnstreek, officieel opgericht. In die eerste 
jaren reden 8 wagens door de Westelijke Mijnstreek om de 110.000 containers met huisvuil leeg te maken. 
De gemeenten beloonde het harde werk met meer taken. Eerst werd RWM verantwoordelijk voor meer 
afvalstromen. Daarna kwamen ook de milieuparken en reinigingstaken erbij. Eind 2022 waren meer dan 
71.600 huishoudens aangesloten bij RWM.

Besturingsmodel

Op bestuurlijk niveau is er een sterke samenwerking tussen de gemeenten en RWM. De gemeenten 
behouden zelf de bevoegdheden en verantwoordelijkheden. Dat wil zeggen dat de afvalstoffenverordening 
met bijhorend beleid en heffingen bepaald worden door de individuele gemeenten. RWM wisselt wel kennis 
en ervaring uit met de gemeente op het gebied van afval en reiniging. 

Iedere gemeente beslist zelf van welke diensten ze gebruik maakt bij RWM in een opdrachtgever/-
nemerrelatie. Om de taken zo goed mogelijk uit te voeren, hebben de gemeenten RWM het mandaat 
gegeven om afvalstoffen af te zetten. Daarbij wordt uitgegaan van zo groot mogelijke autonomie van de 
overheidsvennootschap bij de bedrijfsvoering. 

De Algemene Vergadering van Aandeelhouders

De aandeelhouder oefent door middel van de ‘Algemene Vergadering van Aandeelhouders’ (AVA) zeggenschap 
uit en heeft een toezichthoudende functie. De vennootschap heeft een verantwoordingsverplichting en een 
verplichting tot openbaarheid van gegevens. Dit jaarverslag vormt daarvan een onderdeel.

Aan de AVA behoort alle bevoegdheden, voor zover deze niet aan het bestuur of de RvC zijn toegekend. Het 
aantal aandelen per gemeente verschilt naar rato van de omvang van de dienstverlening van de betreffende 
gemeente. 

Voor een aantal verstrekkende besluiten behoeft de AVA evenwel voorafgaande goedkeuring van de 
‘Vergadering van houders van prioriteitsaandelen’ (de Prioriteit). Voor deze constructie is gekozen om binnen 
de vennootschap recht te doen aan de aanwezige verschillen in omvang van de diverse gemeenten, maar 
tegelijkertijd ook een te dominante invloed van de grootste gemeente te voorkomen. 

Door de toetreding van de gemeente Echt-Susteren als nieuwe aandeelhouder per 31 december 2022 is de 
aandelenverhouding gewijzigd. De aandelenverhouding wordt in de onderstaande tabel weergegeven.

In de AVA en de prioriteit zijn de aandeelhouders vertegenwoordigd door de volgende 5 personen
• Wethouder Danny Hendrix van de gemeente Stein
• Wethouder Rob Schwillens van de gemeente Beek
• Wethouder Peter Janssen van de gemeente Beekdaelen
• Wethouder Judith Bühler van de gemeente Sittard-Geleen
• Wethouder Hub Meuwissen van de gemeente Echt-Susteren

Theo Lemmen, voorzitter van de RvC functioneert als technisch voorzitter van de AVA en de Prioriteit

Judith Bühler, wethouder gemeente Sittard-Geleen:
“RWM heeft afgelopen jaar haar dienstverlening op een goede en klantvriendelijke manier uitgevoerd. 
Daarnaast heeft RWM aangetoond flexibel te kunnen anticiperen op vragen van de gemeenten. RWM 
heeft bijvoorbeeld taken versneld kunnen oppakken zoals het opruimen van dumpingen in de gemeen-
te Sittard-Geleen. 
In de afgelopen Algemene Vergaderingen van Aandeelhouders is goedkeuring gegeven aan de toetred-
ing van de gemeente Echt-Susteren als nieuwe aandeelhouder. Hiermee is er een nog steviger funda-
ment onder RWM komen te liggen voor de toekomst.
Ik wil ook mijn waardering uitspreken over de wijze waarom RWM als werkgever omgaat met haar 
personeel. Medewerkers staan centraal, zo is er een opleidingsprogramma voor medewerkers en er is 
een flexibele organisatie neergezet die dagelijks hard werkt voor onze inwoners.“
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De Raad van Commissarissen

De Raad van Commissarissen (RvC) heeft de taak om toezicht te houden op het beleid van het bestuur en 
de algemene gang van zaken van de vennootschap. Bij de vervulling van hun taak richten de commissarissen 
zich naar het belang van de vennootschap. De RvC bestaat uit drie leden, ieder met specifieke deskundigheid 
en ervaring.

Een commissaris kan in beginsel maximaal tweemaal vier jaar lid zijn van de RvC. De AVA heeft echter statutair 
de ruimte, daar waar in hun ogen gewenst, de zittingstermijn met nogmaals vier jaar te verlengen. In 2022 
is na drie periodes afscheid genomen van Wiel Magermans als voorzitter van de RvC. Inmiddels is Theo 
Lemmen aangetreden als opvolger en nieuwe voorzitter van de RvC.

De RvC heeft twee commissies, de auditcommissie en de remuneratiecommissie, en bestaat uit drie personen: 
• Theo Lemmen voorzitter, tevens technisch voorzitter AVA en de Prioriteit
• Paul Rademacher lid, tevens voorzitter auditcommissie en lid remuneratiecommissie
• Bas Thissen lid, tevens voorzitter remuneratiecommissie en lid auditcommissie

Theo Lemmen, voorzitter RvC
Het jaar 2022 stond in het teken van veranderingen. Wiel Magermans nam na ruim 12 jaar afscheid als 
voorzitter van de RvC van RWM. Hij stond aan de wieg van RWM en was sinds de oprichting in 2010 
voorzitter van de RvC en met zijn kennis van de branche heeft hij RWM een flinke zet in de goede richt-
ing gegeven, waarvoor de RvC, het bestuur van RWM en de aandeelhouders hem veel dank verschuld-
igd zijn.
Het werving- en selectietraject is eind 2021 opgepakt en in april 2022 is Theo Lemmen met zijn 
kennismaking begonnen. De benoeming tot voorzitter van de RvC is tijdens de AVA van 4 juli 2022 
bekrachtigd.
De RvC is in 2022 6 keer bij elkaar geweest, en er waren 4 vergaderingen van de AVA. Daarnaast zijn de 
remuneratie- en de auditcommissie een aantal keren bijeen geweest.
Verder stond 2022 in het teken van de toetreding van een nieuwe aandeelhouder, de gemeente 
Echt-Susteren. Gedurende de tweede helft van het jaar is door de organisatie hard gewerkt om de uit-
voering per 1 januari 2023 ter hand te nemen. Dit leverde naast de gebruikelijke werkzaamheden een 
extra druk op de organisatie, waarbij de gedegen voorbereiding goed is verlopen, waarvoor veel dank 
aan alle betrokkenen.
Door de toetreding is er ook extra druk ontstaan op de huisvesting en er zal de komende tijd hiervoor 
extra aandacht nodig zijn.
Extra aandacht is er in 2022 geweest voor het ziekteverzuim, dat al enige tijd structureel aan de hoge 
kant was. Er zijn flinke stappen gezet om het ziekteverzuim onder controle te krijgen en daar zijn posi-
tieve ontwikkelingen gezien. Ook in 2023 zal dit onder de aandacht blijven.
De evaluatie van zowel de bestuurder als van de RvC zelf heeft op de agenda gestaan en de RvC heeft 
veel waardering voor de inzet van de bestuurder in 2022 uitgesproken. Er zijn vele uitdagingen gewe-
est, die door de bestuurder goed zijn opgepakt.
Na de gemeenteraadsverkiezingen zijn er enkele wisselingen geweest in de samenstelling van de verte-
genwoordigers in de AVA. De betrokken wethouders hebben kennisgemaakt met de organisatie en met 
de RvC.
Een ander belangrijk feit is de verkiezing van een Ondernemingsraad voor RWM. Deze OR is enige tijd 
geleden gestopt, maar zowel bestuur als RvC hechten groot belang aan een goede werknemersverte-
genwoordiging bij RWM, we zijn dan ook verheugd dat er voldoende kandidaten waren aangemeld en 
dat er een nieuwe OR kon worden geïnstalleerd op 27 juni 2022. De OR heeft haar werkzaamheden 
goed opgepakt en vanuit de RvC kijken we uit naar een constructieve samenwerking tussen OR, bestu-
ur en RvC om RWM verder te professionaliseren.
RWM blijft werken aan de toekomst en we zullen daar als RvC nauw bij betrokken zijn.
Namens de gehele RvC spreek ik veel dank en waardering uit naar alle medewerkers, die ervoor 
gezorgd hebben dat Sittard-Geleen, Beek, Stein en Beekdalen hun afval hebben kunnen laten ophalen 
en verwerken en de straten schoongehouden hebben.

Het Bestuur

Het bestuur is belast met het besturen van de vennootschap. Het bestuur is eenhoofdig van samenstelling 
en vormt tegelijkertijd de directie. Vanaf 1 december 2020 vervult Ralf Krewinkel de functie van bestuurder.

Voor zowel de AVA, de Prioriteit als de RvC vervult de bestuurder ook de functie van de secretaris.

Ralf Krewinkel, directeur-bestuurder
“Duurzaam, dienstverlenend, kwalitatief en flexibel” zijn de vier kernwaarden waar RWM afgelopen 
jaar aan gewerkt heeft. Nadat in 2021 het besluit door de gemeente Echt-Susteren was genomen 
om toe te treden als aandeelhouder, is in 2022 gewerkt aan de formele kant van de toetreding. Met 
name de aandelenverhoudingen, afspraken over de uitvoering en invoering van de nieuwe opdrachten 
door de gemeente en de overige governance aspecten zijn tijdig voltooid. Hierdoor kon de gemeente 
Echt-Susteren formeel per 31 december 2022 toetreden als aandeelhouder. Deze toetreding zorgt voor 
een duurzame relatie en een nog steviger fundament onder RWM.
Het onderwerp duurzaamheid is vervlochten in de hele bedrijfsvoering, zoals het gebruik van duur-
zaam geproduceerde kunststoffen minicontainers, emmers en andere investeringen. Duurzaamheid 
is ook een belangrijke factor met betrekking tot ons belangrijkste kapitaal, onze medewerkers. In het 
najaar van 2022 zijn, als voorbereiding op de komst van de gemeente Echt-Susteren en het nieuwe 
uitvoeringsprogramma in Beek, Stein en Sittard-Geleen, alle ophaalroutes geoptimaliseerd. Hierbij is 
nadrukkelijk de nieuwe richtlijn fysieke belasting ingevoerd, hetgeen moet leiden tot een duurzamere 
inzet van ons personeel.
Het jaar 2022 kende ook weer enkele dagen met extreem weer, hetgeen het werk op de milieuparken, 
bij de reiniging en de afvalinzameling extra zwaar maakte. Dit dwingt zo mogelijk nog meer respect af 
voor het harde en goede werk dat onze medewerkers doen voor de inwoners en de leefbaarheid in de 
dorpen, kernen en steden. 
Dienstverlenend is een begrip dat binnen RWM hoog in het vaandel heeft staan. De gemeenten Beek, 
Stein en Sittard-Geleen hebben besloten om een nieuw afvalinzamelplan in te voeren. RWM heeft in 
2022 in samenspraak met de gemeenten gewerkt aan de invoering van het nieuwe plan, zodat er per 
1 januari 2023 daadwerkelijk gestart kon worden. Een uitgebreide informatiecampagne richting de 
inwoners heeft in 2022 plaatsgevonden, waarbij het de bedoeling is om de inwoners te informeren 
over de wijzigingen per 1 januari 2023 en een betere scheiding aan de bron te realiseren om zo minder 
restafval te hebben. 
Kwaliteit leveren is en blijft een hoofdzaak in de uitvoering. Kwaliteit zit vaak in kleine maar zichtbare 
dingen zoals het elke dag poetsen van de vrachtwagens zodat RWM een representatieve uitstraling 
heeft. Het trainen en scholen van eigen medewerkers om in alle aspecten van ons werk up to date te 
blijven is hier ook een voorbeeld van. In 2022 is gewerkt aan het starten van de ISO-certificering die in 
2023 moet worden afgerond, ook hiermee wil RWM verder bouwen aan kwaliteit. 
De wereld om ons heen verandert elke dag en steeds sneller. De stijgende brandstofprijzen en langere 
wachttijden bij bestellingen zijn voorbeelden hiervan. RWM zal dus een flexibele organisatie moeten 
zijn om in te spelen op de nieuwe wensen van onze opdrachtgevers en de kwaliteit die inwoners van 
ons verwachten. RWM heeft in nauw overleg met de gemeente Sittard-Geleen de afvalinzameling van 
Oekraïense vluchtelingen die op de doorstroomlocatie Glanerbrook werden opgevangen voor haar re-
kening genomen. In eerste instantie gebeurde dit 2 keer per week, maar als dat nodig was dan stelden 
wij ons flexibel op en gebeurde dit vaker. 
In 2022 zijn enkele interne organisatieveranderingen doorgevoerd bij de buitendienst om die flexibi-
liteit in een bredere opzet blijvend te garanderen. 
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B. Bestuursverslag

Het bestuursverslag vormt primair een instrument voor de bestuurder om verantwoording af te leggen aan 
diegenen die daarop aanspraak maken. Tevens heeft dit verslag ook tot doel belanghebbenden inzicht te 
verschaffen in de status quo van de onderneming. Vanuit beide doelen is het dus van belang een juiste schets 
te geven van de huidige performance van het bedrijf. Hieraan wordt onderstaand nader invulling gegeven.

Statutaire doelen en kaders

De aandelen van RWM zijn voor 100% in handen van de aangesloten gemeenten. De werkzaamheden van 
de vennootschap zijn dientengevolge als afgeleide van de wet milieubeheer gelegen op het gebied van ”de 
inzameling, verwerking van afvalstoffen alsmede aanverwante taken op het gebied van straatreiniging en de 
gladheidbestrijding en in het algemeen, het verrichten van diensten op het gebied van beheer van openbare 
ruimten voor elke als aandeelhouder aangesloten gemeente(n).” Daarnaast is in de statuten tevens als 
doel geformuleerd “het initiëren, creëren, organiseren en uitvoeren van werk en het bevorderen van de 
arbeidsmarkt voor met name diegenen, die in de toetreding tot de arbeidsmarkt worden belemmerd, dan 
wel een achterstand tot de arbeidsmarkt hebben. “ Wat betreft de functie van sociale werkgever, zoekt RWM 
de samenwerking met de sociale werkvoorziening.

Bepaald is ook dat de vennootschap de genoemde activiteiten ook voor derden mag verrichten, mits in 
omvang van ondergeschikt belang conform de daarvoor geldende Europese richtlijnen van nu of in de 
toekomst. In opgestelde overeenkomsten tussen RWM en de gemeenten is aan deze doelen een nadere 
uitwerking en vertaling gegeven.

RWM als opdrachtnemer van de gemeenten

De begin 2011 met de gemeenten gesloten Basisovereenkomst vormt de primaire grondslag voor de 
opdrachtgever/opdrachtnemer relatie tussen de gemeenten en RWM. In die overeenkomst zijn de hoofdlijnen 
van die relatie vastgelegd. Een overdracht van de vermelde taken aan RWM voor een periode van tenminste 
minimaal 10 jaar gold daarbij als uitgangspunt. In de zogenaamde Productovereenkomsten is de detaillering 
van de rolverdeling opgenomen.
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Organisatie van RWM

RWM is sinds 1 september 2010 gevestigd aan de Millenerweg 6 te Sittard. Op deze locatie bevinden zich 
het kantoor met alle bijbehorende faciliteiten, de stallingen voor de voertuigen en overig materieel en een 
onderhoudswerkplaats. Op het terrein zijn eveneens nog een loods en twee silo’s aanwezig voor de opslag 
van zout ten behoeve van de gladheidbestrijding. Binnen RWM staat een adequate taakuitvoering tegen zo 
laag mogelijke maatschappelijke kosten voorop. Afgestemd op de diversiteit aan taken is zoveel als mogelijk 
gekozen voor een platte organisatiestructuur.

Financieel

Voor de financiële ontwikkelingen gedurende het boekjaar, de behaalde omzet en resultaten, de situatie op 
balansdatum (solvabiliteit en liquiditeit) en de voornaamste risico’s en onzekerheden wordt verwezen naar 
onderdeel D (Financieel verslag) van dit jaarverslag.

Formatie en bezetting

Ten opzichte van eind 2021 is het totale personeelsbestand in 2022 gegroeid van 138 naar 157 medewerkers. 
Dit betreft het aantal medewerkers dat eind 2022 voor ons werkzaam is, waar in de jaarrekening het 
gemiddeld aantal fte's dat in 2022 heeft gewerkt wordt gepresenteerd. De vaste formatie en inhuur is in 2022 
toegenomen ten opzichte van 2021. Het aantal medewerkers is als volgt opgebouwd:

Personeelsomvang per 31 december 2020 2021 2022
Personen in dienst RWM 77 73 81
Inhuur 56 64 76
Gedetacheerd (vanuit de gemeenten) 2 1 0
Totaal 135 138 157

De groei van de vaste formatie past bij de ontwikkelingen van het bedrijf. Vanaf 2022 heeft RWM de organisatie 
verder verstevigd door het team financiën te versterken. Het Klant Contact Centrum (KCC) is gegroeid omdat 
taken van de gemeente Sittard-Geleen zijn overgedragen aan RWM en het uitbreiden van de dienstverlening 
met de gemeente Echt-Susteren waarvoor RWM ook de meldingen verzorgt. 

Daarnaast heeft RWM het verwijderen van zwerfvuil en dumpingen in de gemeente Sittard-Geleen 
overgenomen. Medio 2022 is daar nog bijgekomen dat RWM een deel van de communicatie naar de 
inwoners van de gemeenten Beek, Sittard-Geleen en Stein heeft overgenomen. Voor deze taak is een 
communicatieadviseur aangenomen.

Dit jaar zijn er ook meer medewerkers ingehuurd door de toetreding van de gemeente Echt-Susteren. Met 
bijna 15.000 extra adressen is het werkgebied flink gegroeid, zijn er meer beladers en chauffeurs aangetrokken 
die per 1 januari 2023 ingewerkt moesten zijn. 

In 2022 is het leidinggevend kader voor de buitendienst vernieuwd door nieuwe leidinggevenden en 
coördinatoren aan te trekken. 

Verzuim

Door het hoge ziekteverzuim in de afgelopen jaren is in 2022 versterkt ingezet op het terugdringen van het 
ziekteverzuim. Hierbij is aandacht geweest voor de procedure rondom ziekmeldingen en re-integratie, de 
training van het leidinggevend kader o.a. voor het signaleren van psychische klachten en een themabijeenkomst 
waarbij best practices zijn gedeeld. Tijdens die bijeenkomst is door o.a. het CBS en de arbodienst een bijdrage 
geleverd om een beter inzicht te hebben bij de meest recente ontwikkelingen op het gebied van tegengaan 
van ziekteverzuim. 

Totaal
2020 14,3 %
2021 17,7 %
2022 12,1 %

In 2022 bedroeg het ziekteverzuim van het personeel in loondienst 12,1 %. Ten opzichte van het voorgaande 
jaar is dit een daling van 5,1 %. Wanneer we het gemiddelde verzuimpercentage 12,1 % over heel 2022 
uitsplitsen naar kort-, middellang- en lang verzuim dan ontstaat de volgende verdeling:

• Kort verzuim (1-7 dagen) - 1,4 %
• Middellang verzuim (8 – 42 dagen) – 2,1 %
• Lang verzuim (43 – 730 dagen) – 8,6 %

Hieruit wordt duidelijk dat het grootste gedeelte van het verzuim binnen RWM langdurig is. 
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Opleidingen

RWM maakt het opleiden, ontwikkelen en bijscholen van medewerkers graag mogelijk. Sommige trainingen 
worden periodiek herhaald. Andere opleidingen stellen de medewerkers in staat om zich verder te ontwikkelen 
binnen de huidige baan of door te stromen naar een volgende functie. Dankzij de opleidingsmogelijkheden 
ervaren de medewerkers meer stabiliteit. Ze kunnen bouwen 
aan hun eigen toekomst binnen RWM. Het ontwikkelen van 
medewerkers heeft niet alleen effect op de medewerker zelf, 
maar geeft een boost aan het hele team. 

Zo is RWM inmiddels gecertificeerd om zelf rijlessen aan te 
bieden voor het opleiden van chauffeurs. Daarnaast worden 
steeds meer opleidingen intern verzorgd zoals EHBO en Code 95. 
Er wordt nader bekeken hoe een doorlopende leerlijn binnen 
RWM kan worden opgezet om medewerkers te binden. Zo zijn 
in 2022 4 beladers opgeleid en doorgestroomd naar chauffeur.

Duurzaamheid en MVO

Duurzaamheid

In 2022 heeft RWM de volgende stap gezet in verduurzamen van de logistiek waaronder het circulair gebruik 
van duurzaam geproduceerde kunststoffen minicontainers en –emmers. Deze bestaan vanaf oktober 2022 uit 
50% recyclemateriaal dat grotendeels afkomstig is van gebruikte inzamelmiddelen die RWM aan de fabrikant 
ter recycling heeft aangeboden. 

Door het vaststellen van een nieuw strategisch uitvoeringsplan Afval in de gemeenten Beek, Stein, Sittard-
Geleen, de toetreding van de gemeente Echt-Susteren tot RWM en het van kracht worden van de nieuwe 
fysieke leidraad afvalinzameling moesten alle inzamelroutes opnieuw worden opgezet, berekend en 
geoptimaliseerd. RWM kon deze klus binnen drie maanden succesvol afronden. Op 1 december waren alle 
routes klaar en de afvalwijzers online beschikbaar voor de inwoners. 

Behoudens een enkele uitzondering is alle materieel van RWM voorzien van dieselmotoren die geschikt zijn 
voor het tanken van HVO20. Per liter HVO20 wordt 2,6 kg CO2 minder uitgestoten. Dit heeft geleid tot een 
besparing aan CO2-uitstoot van 434 ton. 

In 2022 is een volledig elektrisch aangedreven variant van divers klein materieel getest. Uit de test komen 
enkele aandachtspunten die een invoering niet vanzelfsprekend maken, ondanks de duurzame voordelen, 
hetgeen ook voor ons wagenpark geldt. Zo is de huidige locatie ongeschikt om voldoende oplaadcapaciteit 
te creëren voor ons materieel. Navraag bij Enexis heeft uitgewezen dat zij – gezien de plannen voor 
capaciteitsuitbreiding van het elektriciteitsnetwerk - verwachten dat de aanvraag hiervoor pas op zijn vroegst 
vanaf 2027 kan worden ingediend omdat als gevolg van een te krap bemeten elektriciteitsnet de gevraagde 
aansluitwaarde niet gerealiseerd kan worden. 

RWM is lid van de NVRD-expertgroep ‘Duurzaam wagenpark’ waarin de ervaringen met de inzet van elektrisch 
of hybride (elektrisch/diesel dan wel elektrisch/waterstof) materieel wordt uitgewisseld. Uit de rapportage 
van de NVRD Expertgroep Duurzaam wagenpark blijkt dat:

Volledig elektrisch aangedreven inzamelvoertuigen en kraanwagens (beide 28 ton GVW-categorie) tot een 
kraanlast van 18 tonmeter - mits voorzien van een 360 kW of zwaarder batterijpakket - voldoende in de 
praktijk getest zijn en dus inzetbaar zijn. Hetzelfde geldt voor elektrische veegmachines in de RAVO5-klasse. 
De investeringskosten van deze voertuigen zijn grofweg 300% van die in vergelijkbare dieselvoertuigen en de 
subsidiemogelijkheden zijn beperkt van 1,5 tot 4% van de investering. Hierbij komen nog de investeringen 

in een zwaardere elektriciteitsaansluiting, laadinfrastructuur, laadmanagementsysteem en aanpassing van 
de werkplaats. Verder neemt het laadvermogen van achter- en zijladers af van 11, 5 ton naar ca. 9,5 ton 
waardoor er meer voertuigen ingezet moeten worden. De fabrikanten geven een garantie van 6 jaar op de 
batterijpakketten, daarna dient (mogelijk) het batterijpakket vervangen te worden, wat ca. € 150.000 kost. 
De ‘total cost of ownership’ berekeningen die voorliggen worden pas positiever dan die bij conventionele 
dieselvoertuigen indien er in grotere getale wordt overgestapt en de elektriciteitprijs rond de ca. € 0,30 per 
kWh ligt.

Er zijn hybride diesel/elektrische varianten die ook uitstekend voldoen, die 200% duurder zijn maar die niet 
in emissievrije zones ingezet mogen worden. Voor de rest geldt hiervoor hetzelfde als wat genoemd is onder 
het eerste punt.

Hybride waterstof/elektrische varianten voor inzamelvoertuigen tot 28 ton GVW zijn er ook. Deze zijn 400% 
duurder en voor de rest geldt hiervoor hetzelfde als genoemd onder het eerste punt, maar dan in versterkte 
mate. Daarnaast blijkt de beschikbaarheid van een waterstoftankstation met 750 bar vuldruk in een straal van 
20 km een groot probleem te zijn. Ook zijn de realisatiekosten van zo’n tankstation zo hoog (ca. € 2.000.000) 
dat een investeerder alleen uit de kosten komt bij hele grote volumes. 

Voor 4-assers met een zware kraan van 28 tonmeter  (nodig voor het in- of uithijsen van ondergrondse 
installaties) hebben alle fabrikanten laten weten dat zij zeker tot 2027 hiervoor geen oplossing hebben om 
de reden dat er bij dit type vrachtwagen te weinig plaats is voor de benodigde batterijpakketten. Dit houdt 
voor RWM in dat bij de vervanging van deze voertuigen in 2024 noodgedwongen weer voor een dieselmotor 
gekozen moet worden.

Om toch al te starten met de E-variant van kleinere voertuigen (i.c. pick-ups) in 2023 is bij de netbeheerder 
Enexis een aanvraag ingediend voor een verhoging naar 110 kW, oftewel de maximale aansluitwaarde die 
men kan garanderen op de RWM-locatie.

Nieuw afvalbeleid

De gemeenten Beek, Stein en Sittard-Geleen hebben besloten tot een nieuw afvalbeleid: Van Afval Naar 
Grondstof. Dit moet ertoe leiden dat er minder restafval per inwoner wordt aangeboden en er een beter 
scheidingsgedrag komt. 

Binnen het beleid zijn er diverse doelstellingen gesteld: 
• Maximaal 100 kg per inwoner per jaar (fijn en grof) restafval in 2025;
• Maximaal 30 kg per inwoner per jaar (fijn en grof) restafval in 2030;
• Het verkrijgen van grondstoffen van goede kwaliteit (Van Afval Naar Grondstof);
• Het creëren van maatschappelijke meerwaarde;
• Het streven naar kostenbeheersing.

Door beter te scheiden worden meer grondstoffen van goede kwaliteit ingezameld en creëert RWM een 
maatschappelijke meerwaarde. Om aan deze doelstellingen te voldoen zal de inzameling van afval wijzigen. 
PMD wordt vaker opgehaald en restafval minder vaak. Hierdoor zal meer PMD en minder restafval worden 
aangeboden. Voor inzameling van luiers, stoma- en incontinentiemateriaal komen aparte regelingen. Deze 
veranderingen zijn aangekondigd in het laatste kwartaal van 2022 en gaan in op 1 januari 2023.

Andere punten uit het plan bestaan uit proeven bij hoogbouw om GFE gescheiden op te halen, mogelijke 
aanpassingen aan de milieuparken voor betere afvalscheiding en maatregelen voor een schonere openbare 
ruimte. Daarnaast is er de ambitie om de afvalscheiding bij lokale ondernemers te verbeteren, de circulariteit 
van grondstoffen te bevorderen en ons wagenpark waar mogelijk te elektrificeren. 
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Maatschappelijk verantwoord ondernemen

RWM heeft in samenwerking met VIDAR gewerkt aan re-integratie. Zo zijn enkele medewerkers aan het werk 
in de buitendienst en op kantoor. 

In het eerste kwartaal is er contact geweest met de Parkschool uit Sittard-Geleen om jongeren uit hun 
doelgroep stage te laten lopen bij RWM. De stage is prima verlopen en bekeken wordt in hoeverre dit de 
komende jaren structureel vorm kan krijgen. 

In samenwerking met de Hogeschool Zuyd wordt een onderzoek gedaan naar de inzet van artificial intelligence 
bij de inzameling van afval en het gebruik van big data. 

Bedrijfsmiddelen

Voor de in eigen beheer uit te voeren taken beschikt RWM over een scala aan verschillende  bedrijfs-middelen. 
De belangrijkste zijn: 

Voor de algemene ondersteuning:
• 12 kleine voertuigen t.b.v.  reiniging, afvalinzameling en deels gladheidsbestrijding
• 1 bus t.b.v. magazijn/distributie inzamelmiddelen/algemene logistieke diensten
• 1 werkplaatsbus

Voor de milieuparken:
• 2 kraan/containerwagens voor het inzamelen/afvoeren van diverse afvalstromen en de gladheids-

bestrijding
• 2 haakarmwagens voor het transport van haakarm/zeecontainers en de gladheidbestrijding
• 5 milieuparken waarvan 2 met weegbruggen
• 4 perscontainerinstallaties
• 1 rollpacker (verdichtingsrol) op rails
• 64 haakarmcontainers van 24 tot 34 m3
• 24 zeecontainers van 24 m3

Voor de machinale reiniging: 
• 6 veegmachines voor de machinale straatreiniging, mechanische onkruidbestrijding

Voor de afvalinzameling huis-aan-huis en wijkbrengvoorzieningen:
• 13 huisvuilwagens, waarvan 4 zijladers, met Identificatie Registratie en Weegsysteem
• 2 huisvuilwagens met totaal Weegsysteem en Identificatie, Registratie en Weegsysteem
• 3 combiwagens met kraan en voor lediging van boven- en ondergrondse inzamel-installaties
• ca. 117.000 minicontainers/emmers voor de huis-aan-huis inzameling van restafval en gft
• 753 boven- en ondergrondse installaties voor de inzameling van restafval, glas, textiel, papier en 

PMD; waarvan 103 van Echt-Susteren

Voor de gladheidsbestrijding:
• 13 wegcombinaties (opzet/aanhangstrooier incl. sneeuwploeg)
• 10 fietspadcombinaties (opzet/aanhangstrooier incl. sneeuwploeg)
• 1 natzout-menginstallatie
• Voor de onkruidbestrijding:
• 6 werktuigdragers met hete-lucht branders
• 2 handbediende combi-compacts met hete-luchtbranders en open-vlam handbrander
• 4 quads met hete-luchtbrander
• 1 onkruidborstelmachine
• 1 heet water onkruidbestrijdingsmachine
• diverse open-vlam handbranders

Naast de taken die in eigen beheer worden uitgevoerd, worden een aantal meer specialistische werk-
zaamheden en werkzaamheden met een discontinu karakter aan externe partijen uitbesteed. In die gevallen 
fungeert RWM als opdrachtgever en toezichthouder.
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Ontwikkelvisie RWM

RWM heeft in 2022 voorbereidingen getroffen om de komende jaren beter toegerust te zijn op de opdracht. 
Duurzaamheid, kwaliteit, dienstverlenend en flexibiliteit waren de belangrijkste pijlers. Zo is een voorbereiding 
gestart om in 2023 de ISO-certificeringen 9001, 14001 en VCA af te ronden.

In 2022 is ook in de organisatie ingegrepen door het maken van één buitendienst, onder nieuwe leiding 
en met een sterker leidinggevend kader. Hierdoor kan RWM in de gemeenten meer maatwerk leveren en 
flexibeler handelen. 

Op het gebied van het tegengaan van kwetsbaarheid is de voorbereiding voor structuurversterking van RWM 
gestart. Zo is een selectieproces gestart om het hele ICT-landschap te herzien en kwetsbaarheden op te 
sporen en aan te pakken. 

Ook zijn er juridische trajecten afgerond om de komst van de gemeente Echt-Susteren als nieuwe 
aandeelhouder mogelijk te maken. Hiertoe zijn de benodigde besluiten en aanpassingen aan documenten 
afgerond. 

Meldingen en klachten

Het Klant Contact Centrum (KCC) handelt alle inkomende vragen, meldingen en klachten af. Dat wordt 
telefonisch, RWM-app, per e-mail en sociale media gedaan. De inwoners van de gemeente Sittard-Geleen 
namen tot 1 december contact op met hun gemeente. Die meldingen kwamen apart naar RWM via Melddesk. 

In 2022 zijn er in totaal 21.200 berichten binnengekomen via de RWM-app, email, telefoon en Melddesk. In 
2021 waren dat 11.500. Dat is een stijging van 84% ten opzichte van 2021. 

Uit al deze inkomende berichten komen 5.709 meldingen voort, waarvan een beperkt deel klachten is. De 
overige berichten omvatten vragen, tips of complimenten. Deze toename is te verklaren door de betere 
bereikbaarheid en de toename van het gebruik van de RWM-app. 

In het laatste kwartaal is de bezetting van het KCC verhoogd om goed voorbereid te zijn op de veranderingen 
in december 2023. In 2023 worden meer meldingen verwacht doordat alle meldingen van Sittard-Geleen 
met betrekking tot afval en reiniging direct bij RWM uit komen. Verder komt gemeente Echt-Susteren bij het 
werkgebied van RWM, zodoende zullen er meer meldingen gemaakt gaan worden.

Coronacrisis

Gedurende 2022 heeft Nederland nog te maken gehad met maatregelen. Conform de landelijke richtlijnen is 
door RWM gehandeld en opgetreden. Gaandeweg het jaar zijn de maatregelen versoepeld en was er sprake 
van een terugkeer naar het “oude normaal”.

C. Algemeen per activiteit
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Buitendienst

In 2022 is ingezet op het maken van één buitendienst in plaats van drie afzonderlijke afdelingen. De afdelingen 
Haalvoorzieningen, Brengvoorzieningen en Reiniging worden bij elkaar gevoegd. In 2022 is er een opstart 
gemaakt door onder andere de planning te centraliseren. In 2023 zet RWM deze aanpak voort. 

Binnen de afdeling Haalvoorziening is het accent gelegd op een andere aansturing. Hiervoor is een nieuwe 
leidinggevende geworven en zijn enkele medewerkers doorgestroomd naar coördinator. Dit zorgt voor meer 
structuur en duidelijkheid. Er is meer ruimte aan leidinggevenden gegeven, hetgeen een doorvertaling heeft 
gekregen in meer eigenaarschap voor de medewerkers in de uitvoering. Zo is de manier waarop opdrachten 
werden verdeeld, aangepast. Chauffeurs en beladers ondersteunen elkaar maximaal, waardoor er een 
teamgevoel en gedeelde verantwoordelijkheid is ontstaan. De medewerkers motiveren elkaar, en houden 
zichzelf en elkaar verantwoordelijk voor hun aandeel in het werk. 

Aan het einde van het 3e kwartaal zijn een aantal chauffeurs samen met de werkvoorbereiding begonnen met 
het ontwikkelen van de routes die in 2023 gereden worden in de gemeente Echt-Susteren. Zij hebben kennis 
gemaakt met een aantal functionarissen van de gemeente en zijn op de hoogte gesteld over knelpunten waar 
onze voorgangers mee te maken hadden. Voor Echt-Susteren is vervolgens een groep samengesteld die deze 
taak gaat uitvoeren. De medewerkers hebben een groot aandeel gehad in de ontwikkeling van deze nieuwe 
routes, door de routes vooraf zelf te rijden en knelpunten vroegtijdig te signaleren en bespreekbaar te maken 
met de gemeente. Dit deden ze door onder andere bij de inwoners aan de deur te gaan en onderlinge 
afspraken te maken over bijvoorbeeld de aanbiedlocatie van de containers en zich voor te stellen als hun 
nieuwe afvalinzamelaar. 

In 2022 is er naast de geplande vervangingen van onder- en bovengrondse inzamel-installaties (voor 
textiel, papier, glas, PMD) een bijzonder project geweest. In De Limburger van 5 januari 2022 stond dat een 
projectontwikkelaar de twee DSM kantoortorens in Sittard had gekocht. Eén hiervan werd getransformeerd 
tot een woontoren voor 261 studenten met als geplande opleverdatum 19 augustus 2022. RWM heeft direct 
contact opgenomen met de gemeente Sittard-Geleen. Deze bleken (nog) niet op de hoogte. RWM heeft 
vervolgens direct het voortouw genomen en contact opgenomen met de projectontwikkelaar. Immers: de 
levertijd van nieuwe inzamelinstallaties was als gevolg van de Corona-pandemie opgelopen tot 30 weken 
– los van de civieltechnische werkzaamheden die vooraf plaats moesten vinden. Omdat deze locatie op 
een industrieterrein ligt op grote afstand van wijkbrengvoorzieningen, moesten naast de gebruikelijke 
afvalinzamelvoorzieningen voor restafval (3) ook voorzieningen voor Oud papier en karton (1), Verpakkingsglas 
(1) en PMD (1) gerealiseerd worden hetgeen dit tot het eerste grootschalige woonproject in Limburg maakt 
met een integrale afvalinzamel-voorziening. In goede samenwerking met projectontwikkelaar, aannemers 
en leveranciers heeft RWM ervoor gezorgd dat niet alleen alle installaties klaar waren voor gebruik op 10 
augustus maar ook voor alle 261 appartementen de afvalpassen klaar lagen voor gebruik.

In overleg met “Het Goed” in Sittard-Geleen is een pilot gestart om een kringloopcontainer te plaatsen op 
milieupark Geleen. Veel goede spullen belanden in het grofvuil, hout of RSC container. In het kader van 
duurzaamheid beoogt deze aanpak kringloopgoederen te hergebruiken. Met ingang van 3 oktober 2022 is de 
pilot gestart en duurt t/m december 2023. In 2022 zijn in totaal 8.760 kg. aan kringloopgoederen ingezameld.

Behalve bij het milieupark in Geleen kan vanaf oktober ook bitumenhoudend afval ingeleverd worden op het 
milieupark in Sittard.

De gemeente Sittard-Geleen heeft in 2022 een voucher verstrekt aan haar inwoners om korting te krijgen bij 
de milieuparken voor betaalde afvalstromen. Er is veelvuldig gebruikt gemaakt van de voucher (ter waarde 
van €12,50) die liep tot 31 december 2022.

Marktontwikkelingen 2022

Ontwikkelingen internationaal

De gevolgen van de oorlog in de Oekraïne waren ook voor RWM merkbaar, zoals forse prijsstijgingen bij 
onder andere brandstof en de afvalverwerking bij opvanglocaties in ons werkgebied. 

De grenzen (Azië) zijn nog steeds gesloten voor de export van PMD en OPK. De in 2022 uitgebreide 
handelsoorlog tussen China en de VS (o.a. metalen, elektronische componenten) en last but not least de 
naweeën van de coronapandemie wereldwijd hebben over de hele linie ook gezorgd voor sterke prijsstijgingen 
en lange levertijden van kapitaalgoederen, verwerking van afvalstromen en logistieke dienstverlening. 

Door al deze ontwikkelingen is in 2022 de hele 
toeleveringsketen aan materialen, onderdelen, 
kapitaalgoederen, verbruiksgoederen etc. die 
ingericht is volgens het ‘just in time’ principe 
volledig verstoord. Een aantal voorbeelden: 
camera’s voor huisvuilwagens die normaal uit 
voorraad leverbaar zijn kennen nu een levertijd 
van minimaal 3 maanden. Pick-ups, vrachtwagens 
worden geleverd met een vertraging van meer dan 
6 maanden óf fabrikanten accepteren geen nieuwe 
orders meer (bijv. Scania, Mercedes), chips en 
printplaten voor weegsystemen, boordcomputers 
etc. kennen levertijden van 6 maanden en meer.

Ontwikkelingen nationaal

Om te zorgen dat klimaatdoelstellingen gehaald worden en er in 2050 genoeg voedsel en producten zijn voor 
iedereen, zet de overheid in op de Circulaire Economie. In haar Rijksbrede Programma Nederland Circulair 
2050 stelt de overheid al in 2030 als doel: 50% minder verbruik van primaire grondstoffen (mineraal, fossiel 
en metalen).

Momenteel is de wereld nog maar voor 9,1% circulair, volgens het Circularity Gap rapport van denktank Circle 
Economy. Wereldwijd leven we nog in een lineaire economie, waarin grondstoffen voornamelijk verbruikt 
worden voor economisch rendement. De Circulaire Economie gaat daarentegen uit van businessmodellen 
die zowel economische waarde opleveren als grondstoffen behouden.

De Nederlandse overheid heeft een actief beleid om deze doelstelling te halen. Zo zijn er een aantal 
instrumenten waar de overheid gebruikt van maakt. Onderstaand de belangrijkste ontwikkelingen in 2022 
voor wat betreft de huishoudelijke afvalstromen.

Verwerkersmarkt

In 2022 zien we dat vraag en aanbod steeds meer in evenwicht komen. Dit geldt zeker voor grond- en 
hulpstoffen uit de recycling van afvalstromen. Dit als gevolg van de sterke prijsstijging van ‘virgin’- materialen 
en de steeds groter wordende druk vanuit overheid en de markt. Steeds meer producten moeten circulair en 
duurzaam geproduceerd worden. 

Voor wat betreft de verwerking van Huishoudelijk Restafval (HRA) en Groente-, fruit- en tuinafval (GFT) is de 
markt qua capaciteit redelijk stabiel. Er zijn wel enkele startups met nieuwe processen maar die vormen nog 
een niche in deze markt. Grote volumes kan men alleen kwijt bij de bestaande grote partijen. 
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Bij renovatie/nieuwbouw van afvalverbranders en composteer/vergistingsinstallaties moet men voldoen aan 
veel strengere milieueisen (energie-efficiency, vermindering uitstoot N2, CO2 en Methaan) hetgeen leidt 
tot hogere investeringen. Als gevolg van de ontwikkelingen in 2022 en de gestegen rente zijn deze kosten 
aanzienlijk hoger dan men in 2021 had verwacht. Hierdoor stijgen de tarieven waartegen nieuwe contracten 
worden afgesloten en verlangen verwerkers zekerheid van levering over meerdere jaren via langlopende 
contracten. Dit bleek o.a. bij de hernieuwde marktoriëntatie die de Vereniging Afval Samenwerking Limburg 
in de zomer van 2022 heeft gehouden als voorbereiding op de Europese aanbesteding van HRA en GFT.

Afvalstoffenbelasting

Per 1 januari 2022 is de afvalstoffenbelasting op het verbranden en storten van afval verhoogd van € 33,15 
naar € 33,58 per ton (+1,3%) De komende jaren is rekening te houden met een snellere stijging: voor 2023 is 
het tarief vastgesteld op € 35,70 (+ 6,3%)

CO2-heffing

In 2020 heeft de Nederlandse overheid in het kader van de op Europees niveau gemaakte afspraken besloten 
om een CO2-heffing in te gaan voeren die richting 2030 steeds hoger wordt. Verwerkers moeten investeren 
in CO2 reductie-maatregelen. Dit zorgt voor extra kosten en ook het verbranden van afval wordt hiermee 
nog extra belast. De invoering van deze heffing was voorzien vanaf 2025. Aangezien het Europees parlement 
recent besloten heeft de CO2-emissierechten sneller in prijs te gaan verhogen én de reeds aan bedrijven 
(waaronder de Afval Energie Centrales) toegekende ‘vrije’ emissiegrenzen versneld naar beneden te gaan 

bijstellen is invoering in 2024 niet uit te sluiten. Methaan-heffing (CH4)

Een van de afspraken die opgenomen is in het einddocument van de VN-Klimaatconferentie van Glasgow 
2021 (COP26) is het versneld terug dringen van de methaanuitstoot. 

Methaan is een ‘broeikasgas’, het draagt net als koolzuurgas (CO2) bij aan de opwarming van de aarde. 
Methaan is ruwweg 23 keer zo schadelijk als koolzuurgas. Ook bij de verwerking van met name GFT en 
groenafval komt veel methaan vrij. Als er inderdaad versneld een heffing op de uitstoot van methaan wordt 
ingevoerd dan zullen composteerinstallaties veel eerder genegen zijn om dit methaan af te vangen en om te 
zetten naar aardgas. Hoe dan ook is de verwachting dat de kosten bij de compostering van GFT en groenafval 
in de toekomst gaan stijgen. 

Landelijk Afvalbeheerplan (LAP3) - de opvolger

De opvolger van het Landelijk Afval Beheerplan (LAP)  -  het Circulair Materialen Plan (CMP) – zou conform 
planning in 2024 in gebruik genomen worden.  Dit is ondertussen verschoven naar 2025.  

Waar de sectorplannen in het LAP alleen gaan over de verwerking van de materiaalstroom en de import/
export in de fase waarin de materiaalstroom de afvalstatus heeft, zal het CMP in plaats van een sectorplan 
voor afvalbeheer, per stroom een ketenplan presenteren. De belangrijkste aanpassing is dat het ketenplan de 
hele keten van een materiaalstroom gaat bestrijken en gemeenten ook hierover moeten rapporteren. 

Uniforme Producenten Verantwoordelijkheid (UPV)

De reeds bestaande UPV voor plastic verpakkingsafval en drankenkartons is per 1 juli 2021 uitgebreid met 
een statiegeldregeling voor kleine plasticflesjes. 

Daarnaast heeft de Tweede Kamer besloten tot invoering van een statiegeldregeling voor blikjes per 31 
december 2022, de invoering is inmiddels verschoven naar 1 april 2023 i.v.m. het niet tijdig ter beschikking 
staan van voldoende leeggoed terugname-automaten in de supermarkten. Beide maatregelen zijn gericht op 
het terugdringen van zwerfafval, dat grotendeels bestaat uit flesjes en blikjes. 

Nadat in het LAP3 de verbranding van matrassen vanaf 1 maart 2021 verboden werd, is per 1 januari 2022 de 
UPV-matrassen van kracht geworden. RWM is op alle milieuparken (behalve Beek) én het kringloopcentrum 
Het Goed in Sittard eind december 2021 gestart met de aparte inname van matrassen. Vanwege het blijvende 
hoge aanbod aan matrassen is gedurende het jaar het aantal inzamelkarren op alle milieuparken uitgebreid. 
De inzameling en verwerking is naar tevredenheid verlopen.

Belangrijkste ontwikkelingen binnen het RWM-werkgebied

Rechtszaak afhandeling PMD-contract met Veolia

In de bodemprocedure tussen Veolia en de gemeenten verenigd in de V-ASL  inzake de verschuldigde 
vermarktingskosten 2017 t/m 2021 en de schadeafwikkeling van de brand in een sorteerinstallatie van Veolia 
in 2019 heeft de rechter op 23 februari 2022 de gemeenten op alle punten in het gelijk gesteld. Veolia is 
tegen deze uitspraak in hoger beroep gegaan. 

De V-ASL wordt inhoudelijk in deze rechtszaken ondersteund door specialisten van de  samenwerkingsverbanden 
Rd4 en RWM.

HRA en GFT

In april 2022 heeft het bestuur van de  V-ASL - na een algemene ledenvergadering  - besloten het voorstel tot 
een gezamenlijke aanbesteding van HRA en GFT  via een RIC-procedure in te trekken en in plaats daarvan te 
kiezen voor een conventionele Europese aanbesteding.  De redenen voor dit zwaarwegende besluit waren 
het ontbreken van structurele capaciteit binnen de V-ASL voor een adequate begeleiding van de dynamische 
overeenkomsten en twijfels over de juridische haalbaarheid van de overeenkomsten.  De rest van het jaar is 
door een werkgroep bestaande uit de samenwerkingsverbanden Rd4, RWM, RD Maasland, de gemeenten 
Venlo en Venray en de adviesbureaus IPR-Normag en United Quality gebruikt voor het opstellen voor de 
aanbestedingsstrategie en – leidraad.  Deze stukken zijn in de algemene ledenvergadering van de V-ASL in 
december goedgekeurd en het bestek is klaar gemaakt voor de aanbesteding. 

Ernstige vertraging in uitlevering nieuwe voertuigen

Als gevolg van de eerder beschreven internationale ontwikkelingen is de levering van nieuwe achter- en zijladers 
gepland vanaf het tweede kwartaal 2022 zo vertraagd dat uitlevering niet in 2022 heeft plaatsgevonden. 
Oudere voertuigen worden hierdoor noodgedwongen langer in gebruik genomen. 

Bij het samenstellen van twee nieuwe achterladers is door DAF de benodigde software t.b.v. de implementatie 
van een nieuwe beveiligingsrichtlijn niet tijdig aangeleverd. Als gevolg hiervan is de levering onnodig met 
maanden vertraagd. RWM heeft juridische stappen ondernomen om via een schadeclaim - en indien nodig 
een rechtszaak - de geleden schade te verhalen. 



Investeringen  
(in € ‘ 000) Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021 Realisatie 2020 

Afvalinzameling 1.213 1.220 734 1.243

Reiniging 699 213 277 103

Overige 
investeringen 253 123 22 119

Totaal 2.165 1.556 1.033 1.465

23

D. Financieel verslag

In dit deel van het jaarverslag wordt inzicht gegeven in de financiële ontwikkeling van de onderneming 
gedurende het verslagjaar.

Investeringen 

In 2022 is in totaal voor € 2.165.000 in vaste activa geïnvesteerd.

Uitsplitsing naar de begrote categorieën geeft het volgende beeld:

Investeringen 
(x € 1.000)

Mutatie 
activa in 
uitvoering

Investeringen 
2022

Totaal 2022
Begroting 
2022

Verschil 2022
Realisatie 
2021

Huisvuilwagens 5 769 774 500 -274 487
Containerwagens 0 85 85 0
Inzamelmiddelen 4 397 401 533 132 146
Milieuparken 3 3 102 99 2
Componenten 35 35 0 -35 99
Afval 9 1.204 1.213 1.220 7 734
Veegwagens 508 508 78 -430 238
Onkruidbestrijding 146 146 51 -95 19
Gladheidbestrijding 45 45 84 39 20
Reiniging 0 699 699 213 -486 277
Kleine voertuigen 118 118 30 -88 0
Locatiebeheer 28 28 0 -28 0
ICT 8 99 107 93 -14 22
Overige 8 245 253 123 -130 22
Totale investeringen 17 2.148 2.165 1.556 -609 1.033

Ontwikkeling ratio’s

Solvabiliteit

In de Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 17 februari 2022 is akkoord gegaan met een solvabiliteit 
van 50%. Om de solvabiliteit op dit niveau te brengen is eind 2022 aan de aandeelhouders een bedrag van 
€ 1,1 miljoen dividend uitgekeerd. Deze uitkering is gefinancierd met vreemd vermogen. Vervolgens heeft 
de gemeente Echt-Susteren bij toetreding per 31 december 2022 € 439.000 aan eigen vermogen ingebracht. 
Tevens is het resultaat uit 2021 van € 199.089 in 2022 als dividend uitgekeerd. Per 31 december komt de 
solvabiliteit uit op 47,2%



(in € '000) 2022 2021 2020 2019 2018

Vaste activa 6.729 6.002 6.739 6.692 6.770

Vlottende activa 4.549 4.008 2.582 3.333 3.154

Totale activa 11.278 10.010 9.321 10.025 9.925

Eigen vermogen 5.326 6.110 5.910 5.454 4.273

Voorzieningen 0 0 0 0 892

Langlopende schulden 1.311 136 0 410 1.230

Kortlopende passiva 4.641 3.764 3.411 4.161 3.530

Totale passiva 11.278 10.010 9.321 10.025 9.925

Resultaat 76 199 516 619 283

Solvabiliteit 47,2% 61,0% 63,4% 54,4% 43,1

Current Ratio 0,98 1,06 0,76 0,80 0,89

Rendement eigen vermogen 1,4% 3,3% 8,7% 11,3% 6,6%

Rendement totaal vermogen 0,7 2,0% 5,5% 6,2% 2,9%

DSCR 11,60 3,66 2,23 2,14 1,78

(in € '000)
Realisatie 
2022

Begroting 
2022

Realisatie 
2021

Realisatie 
versus 
begroting 
2022

Realisatie 
2022 versus 
2021

Omzet diensten

Afvalinzameling 10.128 9.549 9.734 6% 4%

Reiniging en overige producten 4.492 3.861 3.844 16% 17%

Overige markten 297 270 224 10% 33%

Neerwaartse bijstelling -462

Totaal omzet diensten 14.917 13.680 13.340 9% 12%

Kosten diensten

Kosten uitbesteed werk 2.517 2.622 2.517 -4% 0%

Personeelskosten inclusief inhuur 7.778 6.659 6.508 17% 20%

Materieelkosten 2.160 1.677 1.739 29% 24%

Afschrijvingskosten 1.375 1.443 1.509 -5% -9%

Overige bedrijfskosten 995 1.209 853 -18% 17%

Totaal kosten diensten 14.825 13.610 13.126 9% 13%

Omzet verwerking 2.379 3.972 4.910 -40% -52%

Verwerkingskosten 2.379 3.972 4.910 -40% -52%

Resultaat verwerking 0 0 0

Financierinsresultaat -12 -8 -13 -50% -8%

Belasting -4 -2 -2 100% 100%

Resultaat 76 60 199 27% -62%
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Rendement (opbrengst)

Bij het rendement wordt het resultaat als percentage van het eigen vermogen en het totaal vermogen 
weergegeven.

RWM heeft in voorgaande jaren relatief hoge winsten behaald. Met deze winsten is de groei van het eigen 
vermogen en de solvabiliteit, gerealiseerd.

Inmiddels is de solvabiliteit van voldoende niveau en streeft RWM een lagere winst na.

Current ratio

De current ratio drukt de verhouding uit tussen kortlopende activa (liquide middelen, voorraden en 
vorderingen) en kortlopende passiva (schulden met een looptijd korter dan één jaar). Dit verhoudingsgetal 
is bij RWM regelmatig kleiner dan 1. Dat zou de indruk kunnen wekken dat RWM het risico loopt van 
betalingsproblemen. Echter, omdat de kortlopende passiva gemiddeld langer op de balans staan dan de 
kortlopende activa, leidt dit niet tot betalingsproblemen. Tevens heeft RWM in 2022 een kredietfaciliteit 
afgesloten bij de Rabobank van € 1.500.000 waar tot op heden nog geen gebruik van is gemaakt.

DSCR (Debt Service Cover Ratio)

De Debt Service Cover Ratio (verhouding tussen bedrijfsresultaat + afschrijvingskosten en aflossingen + 
financiële lasten) geeft het vermogen van de onderneming aan om aan de aflossings- en renteverplichtingen 
te kunnen voldoen. De DSCR dient daarbij groter dan 1,00 te zijn, bij voorkeur minimaal rond 1,35. Bij RWM 
is de DSCR met 11,60 meer dan voldoende.  

Tabel Vermogens- en resultaatontwikkeling

Exploitatieresultaat 2022

Het resultaat na belastingen over 2022 bedraagt € 76.000 waar in de begroting € 60.000 is opgenomen.

Tabel exploitatieresultaat
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De tabel op de vorige bladzijde wijkt af van de indeling in de jaarrekening door interne verschuivingen binnen 
het resultaat om deze af te zetten ten opzichte van de begroting 2022. In de tabel is – in tegenstelling tot 
de jaarrekening – een onderscheid gemaakt tussen de dienstverlening van RWM en de omzet en kosten van 
verwerking van afvalstromen, waarvoor RWM aan de poort van de verwerker betaalt dan wel ontvangt. 

Omzet diensten

De omzet van de diensten is in 2022 9% hoger dan begroot. Dit wordt ondermeer veroorzaakt doordat de 
inzamelfrequentie PMD van maand naar 4-wekelijks is gegaan en RWM, nadat de begroting is vastgesteld, 
vanuit de gemeente Sittard-Geleen de opdracht heeft gekregen voor het opruimen van bijzettingen bij de 
OGI’s.

De kosten van de dienstverlening

Onder de kosten van de dienstverlening vallen kosten voor uitbesteed werk, personeelskosten (inclusief 
inhuur), materieelkosten, afschrijvingskosten en de overige kosten. Deze kosten zijn in 2022 9% hoger dan 
begroot en voornamelijk gestegen om de extra dienstverlening uit te voeren.

De omzet en de kosten van de verwerking

De verwerkingskosten (saldo van opbrengsten en kosten) zijn in 2022 40% lager dan begroot. Dit wordt vooral 
veroorzaakt door hogere vergoedingen en grotere hoeveelheden voor OPK en een aantal aanbestedingen in 
het najaar 2021 van afvalstromen bij de milieuparken waarbij contracten met lagere prijzen zijn afgesloten. 
Deze voordelen komen een op een ten gunste van de gemeenten en hebben geen invloed op het resultaat 
van RWM.

Omzet verwachting

Ten opzichte van 2022 zal de omzet dienstverlening in 2023 toenemen. De belangrijkste zijn:
• De gemeente Echt-Susteren is als nieuwe aandeelhouder toegetreden en vanaf 1 januari 2023 voert 

RWM voor de gemeente Echt-Susteren de huis- aan huisinzameling van Rest, GFT en PMD uit;
• Vanaf 1 januari 2023 wijzigt door één van de maatregelen vanuit het Regionaal Uitvoeringsplan voor 

de gemeenten Beek, Sittard-Geleen en Stein de inzamelfrequentie voor PMD en Rest waarmee het 
totaal aantal inzameluren voor RWM toeneemt;

• De prijsontwikkeling van lonen en leveranciers zijn doorberekend in de omzet met een indexatie van 
6%.

Risicoanalyse

Het bestuur van RWM draagt de verantwoordelijkheid voor de continuïteit van de onderneming maar ook 
een maatschappelijke verantwoordelijkheid om de dienstverlening te kunnen blijven continueren. Risico’s 
analyseren en kwalificeren naar kans en impact, is een permanente activiteit van staf en management. 

RWM heeft interne beheersingsmaatregelen genomen en ook afspraken gemaakt met partners, zoals 
leveranciers en de systeembeheerder, om de risico’s te beheersen.

Tevens zijn veel risico’s afgedekt door een aantal verzekeringspolissen, voor met name diverse 
aansprakelijkheden, brand, bedrijfsschade en ongevallen. Verlaging van de risico’s in het bedrijfsproces en 
het invoeren van adequate beheersingsmaatregelen heeft tot gevolg dat wel de kosten toenemen maar dat 
ook de continuïteit van de bedrijfsvoering toeneemt.Risico’s die de komende periode onder de aandacht 
staan van de onderneming zijn:

• De omvang van de onderneming is van dien aard dat van een aantal ondersteunende functies slechts 
een kleine capaciteit aangehouden kan worden. Dat maakt deze functies kwetsbaar en daarmee kan 
een goede levering van onze producten onder druk komen te staan. Vanaf 2021 is op basis van een 
kwetsbaarheidsanalyse gestart om deze kwetsbaarheid tegen te gaan door het werven van nieuwe 
medewerkers met aandacht voor de onderlinge vervangbaarheid;

• De arbeidsmarkt is al enige jaren krap. Het is voor RWM moeilijk om mensen te vinden voor kritische 
functies in het bedrijfsproces. Dat geldt met name voor de werkplaats, en een aantal staffuncties. De 
krappe arbeidsmarkt en het ziekteverzuim leiden tot hogere kosten en bemoeilijkt de uitvoering. Er 
wordt hard gewerkt aan het terugdringen van het ziekteverzuim.

• De afgelopen periode hebben we te maken gehad met onverwachte en hoge prijsstijgingen. Omdat 
RWM de jaarlijkse indexering met de gemeenten al vroegtijdig met de gemeente overeenkomt kun-
nen latere prijsstijgingen veelal niet meer gecompenseerd worden.

• In 2023 gaat RWM de werkprocessen digitaliseren, optimaliseren en automatiseren, met als doel om 
integraal samen te werken voor de verdere professionalisering van de dienstverlening. Daarnaast 
wordt de ICT-beveiliging aangescherpt. 

Aldus opgemaakt te Sittard, 26 april 2023

Ralf Krewinkel, directeur-bestuurder
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E. Jaarrekening 2022

1. GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW 
en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaglegging, die uitgegeven zijn door de Raad 
voor de Jaarverslaggeving.

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister
RWM N.V. is feitelijk en statutair gevestigd op Millenerweg 6, 6136 KW te Sittard en is ingeschreven in 
het handelsregister onder nummer 14132645.

Belangrijkste activiteiten rechtspersoon
De activiteiten van RWM N.V. zijn als afgeleide van de wet milieubeheer gelegen op het gebied van “de 
inzameling, verwerking van afvalstoffen alsmede aanverwante taken op het gebied van straatreiniging 
en de gladheidbestrijding, en in het algemeen, het verrichten van diensten op het gebied van beheer 
van de openbare ruimten voor elke als aandeelhouder aangesloten gemeente(n)”.

Grondslagen en waardering algemeen
De algemene grondslag voor de waardering van activa en passiva, evenals voor de bepaling van het 
resultaat, is de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Voor zover niet anders vermeld, worden activa en 
passiva opgenomen tegen de nominale waarde en zijn alle in deze jaarrekening gepresenteerde 
bedragen in euro’s weergegeven.

Schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van 
RWM N.V. zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de 
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste 
inzicht noodzakelijk is, is de aard van de oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende 
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Schattingswijziging
In 2022 heeft een schattingswijziging plaatsgevonden ten aanzien van de aanpassing van de levensduur 
van de achterladers. De wijziging betreft de afschrijvingstermijn van de geactiveerde achterladers. Tot 
en met 31 december 2021 werden de achterladers afgeschreven in 8 jaar. De vennootschap heeft een 
besluit genomen op basis van eigen aanwezige materieel deze levensduur te verlengen naar 10 jaar. 
Derhalve zijn de afschrijvingskosten voor de achterladers vanaf 1 januari 2022 berekend op basis van 
een levensduur van 10 jaar. Het effect van de schattingswijziging op het resultaat 2022 bedraagt € 
60.000 positief en is prospectief in de jaarrekening verwerkt.

Grondslag leasing
Bij de vennootschap bestaan er leasecontracten waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan 
eigendom verbonden zijn, niet bij de vennootschap liggen. Deze leasecontracten worden verantwoord 
als operationele leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met de ontvangen vergoedingen 
van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst- en verliesrekening over de looptijd van het contract.
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Grondslag vergelijkend boekjaar 
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn met uitzondering van de 
vermelde schattingswijziging ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorafgaande jaar.

Grondslag informatieverschaffing over stelselwijzigingen
De Raad voor de Jaarverslaggeving (RJ) heeft besloten tot het doorvoeren van specifieke wijzigingen in 
de richtlijnen voor de opbrengstverantwoording en deze aan te vullen met nadere uitleg. Deze 
wijzigingen hebben betrekking op RJ 270 “Winst-en-verliesrekening”.
De wijzigingen zijn van kracht voor boekjaren die aanvangen op of na 1 januari 2022. De nieuwe RJ 270 
is toegepast op overeenkomsten aangegaan of gewijzigd op of na 1 januari 2022. De aanpassingen in 
de richtlijnen voor de jaarverslaggeving hebben niet geleid tot een gewijzigde opbrengstverantwoording 
en/of presentatie.
De grondslag die de vennootschap op grond van de nieuwe Richtlijn 270 “Winst- en verliesrekening” 
moet toepassen gelden voor verslagjaren die aanvangen op of na 1 januari 2022. De vennootschap heeft 
de stelselwijziging prospectief verwerkt overeenkomstig het toegestane alternatief door de Raad voor 
de jaarverslaggeving. Hierbij is de nieuwe Richtlijn 270, met uitzondering van de wijzigingen inzake 
presentatie en toelichting, toegepast op overeenkomsten aangegaan of gewijzigd op of na 1 januari 
2022. De vergelijkende cijfers zijn niet aangepast. 
Het effect op de beginstand van het eigen vermogen per 1 januari 2022 en het resultaat van voorgaand 
boekjaar bedraagt nihil.

Grondslagen en waardering van activa en passiva
Bij het opstellen van de jaarrekening dient de directie, in overeenstemming met algemeen geldende 
grondslagen, bepaalde schattingen en veronderstellingen te doen die medebepalend zijn voor de 
opgenomen bedragen. De feitelijke resultaten kunnen van deze schattingen afwijken.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde, verminderd met de daarop van 
toepassing zijnde lineaire afschrijvingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte 
economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, 
rekening houdend met componenten en een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het 
moment van ingebruikneming. Kosten voor groot onderhoud aan tractie- en inzamelmiddelen zullen 
worden geactiveerd en naar rato van de resterende levensduur worden afgeschreven volgens de 
componentenbenadering.
De indeling van de materiële vaste activa is uitgebreider dan het Besluit Modellen Jaarrekening en geeft 
naar de mening van de directie een verbeterd inzicht.

De directie beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een 
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt 
de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde 
voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom 
genererende eenheid waartoe het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de 
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de directe opbrengstwaarde en de 
bedrijfswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-
en-verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

Vlottende activa 

Voorraden
Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder toepassing van FIFO methode of lagere 
netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele 
beoordeling van de voorraden.

Vorderingen en overlopende activa
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, 
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd 
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en de geamortiseerde waarde zijn gelijk aan de 
nominale waarde. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden voor zover noodzakelijk in mindering 
gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn tegen nominale waarde opgenomen. Indien middelen niet ter vrije beschikking 
staan, dan wordt dit direct toegelicht bij de post in de jaarrekening.

Eigen vermogen
Het aandelenkapitaal bestaat uit de geplaatste aandelen tegen nominale waarde.
Het resultaat over het verslagjaar en eventueel nog niet bestemd resultaat uit voorgaande boekjaren is 
als “nog te bestemmen resultaat” opgenomen onder het eigen vermogen.
Het bestemde resultaat uit het vorige verslagjaar is opgenomen onder de post overige reserves voor 
zover het als zodanig bestemd is.

Langlopende schulden
Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden 
in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste 
verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening 
houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Kortlopende schulden en overlopende passiva
Kortlopende schulden worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.
Daar waar geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de 
nominale waarde.
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Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij 
betrekking hebben.
Financiële baten en lasten
De financiële baten en lasten betreffen van derden ontvangen (te ontvangen) en aan derden betaalde 
(te betalen) interest.

Vennootschapsbelasting
De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de winst- en 
verliesrekening, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande 
boekjaren (voor zover niet opgenomen in de latente belastingverordening) en vrijgestelde 
winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten. Tevens wordt rekening gehouden met 
wijzigingen die optreden in de latente belastingvorderingen en latente belastingschulden uit hoofde van 
wijzigingen in het te hanteren belastingtarief.

Pensioenen
De vennootschap heeft voor haar werknemers een pensioenregeling getroffen waarbij de 
pensioenuitkeringen gebaseerd zijn op middelloon. Deze pensioenregeling is ondergebracht bij 
Stichting Pensioenfonds ABP. De over het boekjaar verschuldigde premies worden als kosten 
verantwoord. Voor per balansdatum nog niet betaalde premies wordt een verplichting opgenomen. 
Aangezien deze verplichtingen een kortlopend karakter hebben, worden deze gewaardeerd tegen de 
nominale waarde. De risico’s van loonontwikkeling, prijsindexatie en beleggingsrendement op het 
fondsvermogen zullen mogelijk leiden tot toekomstige aanpassingen in de jaarlijkse bijdragen aan het 
pensioenfonds. Deze risico’s komen niet tot uitdrukking in een in de balans opgenomen voorziening. In 
geval van een tekort bij het pensioenfonds heeft de vennootschap geen verplichting tot het voldoen van 
aanvullende bijdragen anders dan mogelijk hogere toekomstige premies. De dekkingsgraad van het 
pensioenfonds bedraagt per 31 december 2022 ca. 110,9%.

Grondslagen van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. In de opstelling wordt de 
kasstroom uit bedrijfsoperaties, die bestaat uit het resultaat na belastingen vermeerderd met de 
afschrijvingslasten en veranderingen in werkkapitaal afzonderlijk gepresenteerd. Uitgekeerde 
dividenden worden opgenomen onder de kasstroom uit opgenomen financieringsactiviteiten. 
Betalingen welke voortvloeien uit langlopende leningen worden voor het gedeelte dat betrekking heeft 
op de rente en de aflossing als kasstroom uit financieringsactiviteiten gepresenteerd. Ontvangsten uit 
hoofde van interest zijn onder de kasstroom uit operationele activiteiten opgenomen.
 

Financiële instrumenten
In het Treasurystatuut van RWM N.V. is vastgelegd dat het beschermen tegen financiële risico’s van 
bancaire middelen prevaleert boven het optimaliseren van het rendement en het beheersen van de 
financiële lasten. RWM N.V. maakt geen gebruik van derivaten en swaps.
Grondslagen voor resultaatbepaling
Algemeen
De indeling van de resultatenrekening is conform model E BW 2 titel 9. Het resultaat wordt bepaald als 
het verschil tussen de netto-omzet en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen 
kosten. De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor vermelde 
waarderingsgrondslagen. Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de omzet is gerealiseerd. 
Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten 
en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Netto-omzet
Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar verleende diensten onder 
aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen. Opbrengsten van diensten worden 
opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht, gebaseerd op de tot balansdatum 
in het kader van de dienstverlening gemaakte kosten in verhouding tot de geschatte kosten van de totaal 
te verrichten dienstverlening. De kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

De aard en omvang van de belangrijkste prestatieverplichtingen betreffen: 
• Afvalinzameling € 10.127.946
• Reiniging €   3.230.196
• Overige producten €   1.559.118
• Verwerking afvalstromen €   2.378.615

De totale omvang van de belangrijkste opbrengstcategorie volgens de winst- en verliesrekening van 
verlenen van diensten is € 17.295.875.

De methode van toerekening van opbrengsten aan de verslagperioden en de wijze van vaststelling van 
de mate van voltooiing van de dienstverlening is als volgt: Opbrengstverantwoording naar rato dat de 
dienstverlening heeft plaatsgevonden, rekening houdend met nog te verwachte prestatieverplichtingen 
vanuit de vennootschap.
Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten
De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten omvatten de kosten die door derden in 
rekening zijn gebracht in het kader van de uitbesteding of ondersteuning van de werkzaamheden. Deze 
kosten bestaan uit de inkoopprijs en eventueel bijkomende kosten.
Afschrijvingen
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven 
over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen 
wordt niet afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, 
dan worden de toekomstige afschrijvingen aangepast. Boekwinsten en – verliezen uit de incidentele 
verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.
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2. BALANS (voor winstbestemming)
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3. RESULTATENREKENING
 

4. KASSTROOMOVERZICHT
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5. TOELICHTING OP BALANS
 
 

AACCTTIIVVAA
 

VVaassttee  AAcctitivvaa
 

Reclassificatie

 
De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:

- Huurdersinvesteringen 0 - 10 jaar

- Machines, installaties en inventaris3 - 20 jaar

- Inzamelmiddelen 5 - 15 jaar

- Vervoermiddelen 3 - 12 jaar

- Inrichting milieuparken 3 - 30 jaar

De vervoersmiddelen (3 veegmachines) met een boekwaarde van € 612.447 zijn als 
zekerheid  aan de leasemaatschappij ten behoeve van de aangegane 
leaseverplichtingen. 

In 2022 heeft een schattingswijziging plaatsgevonden ten aanzien van de aanpassing van de 
levensduur van de achterladers. De wijziging betreft de afschrijvingstermijn van de 
geactiveerde achterladers. Tot en met 31 december 2021 werden de achterladers 
afgeschreven in 8 jaar. De vennootschap heeft een besluit genomen op basis van eigen 
aanwezige materieel deze levensduur te verlengen naar 10 jaar. Derhalve zijn de 
afschrijvingskosten voor de achterladers vanaf 1 januari 2022 berekend op basis van een 
levensduur van 10 jaar. In de jaarrekening is de schattingswijziging prospectief verwerkt, 
welke een impact heeft van € 60.000.

 

VVoorrddeerriinnggeenn  oopp  ddee  ggeemmeeeenntteenn
Over de vordering is geen rente berekend, daar dit vorderingen uit hoofde van de exploitatie 
betreffen en een kortlopend karakter hebben.

 

  

 

LLiiqquuiiddee  mmiiddddeelleenn
De liquide middelen staan voor € 2.341.794 ter vrije beschikking van de vennootschap.
De poortinkomsten op de milieuparken, voor een bedrag van € 163.194 vallen buiten de 
bedrijfsvoering RWM en staan ter beschikking van de gemeenten, maar zijn in de balans onder 
“liquide middelen” opgenomen.
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VVoooorrsstteell  iinnzzaakkee  rreessuullttaaaattbbeesstteemmmmiinngg
Het Bestuur stelt de Algemene Vergadering van Aandeelhouders voor om het nog te 
bestemming resultaat 2022 groot € 76.406,- in zijn geheel toe te voegen aan de overige 
reserves.
 
 

(financial
 

 
 
RWM N.V. is een contract aangegaan voor de financial lease van een veegwagen vanaf 1 
oktober 2020 voor een onopzegbare periode van 60 maanden met een totale waarde van € 
234.000,- (inclusief koopoptie ad € 16.500,-). In deze leaseverplichting is geen bedrag voor 
rente overeengekomen. Vanaf 1 april 2022 zijn nogmaals contracten aangegaan voor de 
financial lease van twee veegwagens onder dezelfde voorwaarden, met een totale waarde 
van € 508.100 (inclusief koopoptie ad € 16.500,- per stuk).

De boekwaarde van de actieven bedraagt per 31 december 2022 € 612.447,-.

Ten aanzien van deze veegwagens is het pandrecht gevestigd door de lessor. Het eigendom 
gaat over na betaling van de laatste termijn en het eenmalige bedrag van € 16.500,- van het 
eerste recht van koop per voertuig.

 
 

 
RWM N.V. heeft op 19 oktober 2022 een langlopende lening afgesloten bij de Coöperatieve 
Rabobank U.A., voor een bedrag van € 1.100.000,-tegen een variabele rente achteraf 
maandelijks te voldoen, met een looptijd van 5 jaar. Op deze lening is sprake van een 
pandrecht op de huidige en toekomstige bedrijfsmiddelen / transportmiddelen / rechten en 
verplichtingen. Op 31 december 2022 is de hoofdsom van deze lening groot € 1.100.000,- en 
een variabele rente van 1,5% van toepassing.

 
 
Schulden aan gemeenten 31-12-2022 31-12-2021 
Terug te betalen voorschot en nog te leveren 
diensten 

112.664 133.224 
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Belastingen en premies sociale verzekeringen
Het betreft de te betalen loonbelasting van de loonaangiften, de nog te betalen BTW en de te 
betalen pensioenpremies aan het einde van het boekjaar.

 
 

  

 
  

6. NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN
 

HHuuuurrvveerrpplliicchhtitinnggeenn
RWM N.V. is een huurcontract aangegaan voor de huur van de bedrijfslocatie aan de 
Millenerweg 6 te Sittard. Het huurcontract is afgesloten voor de duur van 10 jaar, vanaf 1 
januari 2020 en lopende tot en met 31 december 2029, waarbij geen van beide partijen de 
huurovereenkomst tussentijds kan beëindigen.

 
Verplichting < 1 jaar tussen 1 en 5 jaar > 5 jaar
Huur bedrijfslocatie 217.433 869.734 434.867
 

KKrreeddiieetftfaacciilliitteeiitt
In 2022 is een kredietfaciliteit afgesloten bij de Rabobank voor een bedrag van € 1.500.000. 
Ultimo 2022 is nog geen gebruik gemaakt van deze faciliteit.

 

IInnvveesstteerriinnggssvveerrpplliicchhtitinngg
De vennootschap is voor een bedrag van € 1.478.195 verplichtingen aangegaan voor de 
aankoop van achterladers, mini-achterlader, zijlader, gladheidsbestrijdingsmateriaal, kleine 
voertuigen en mini-containers.

 

WWeett  KKeetteennaaaannsspprraakkeelliijjkkhheeiidd
De onderneming verricht activiteiten als inlener van arbeidskrachten. De onderneming is op 
grond hiervan mogelijk, op basis van diverse wettelijke bepalingen betreffende 
ketenaansprakelijkheid, hoofdelijk aansprakelijk voor de premies van werknemers- en 
volksverzekeringen en van de loon- en omzetbelasting bij het uitbesteden van werk 
respectievelijk het inlenen van personeel.

 

VVeerrpplliicchhtitinngg  ppeerrssoonneeeell
Werkgevers zijn verplicht een aandeel in het pensioen te blijven betalen voor 
personeelsleden die in de WW zijn terecht gekomen en die nog geen nieuw dienstverband 
hebben gevonden. De kortlopende verplichting neemt RWM op als kosten.

 

VVeerrpplliicchhtitinngg  lleevveerraanncciieerr
Veolia heeft een claim voor een hogere vermarktingsvergoeding voor PMD dan de 
afgesproken vergoeding vanuit het Afvalfonds neergelegd bij V-ASL, waar ook de gemeenten 
van RWM bij zijn aangesloten. De rechter heeft op 23 februari 2022 uitspraak gedaan en de 
V-ASL in het gelijk gesteld. Veolia heeft op 14 maart 2022 beroep aangetekend tegen de 
rechterlijke uitspraak. De behandeling van dit hogere beroep zal naar verwachting begin 3e 
kwartaal 2023 plaatsvinden. RWM ziet het beroep met vertrouwen tegemoet maar de 
uitkomst is nog ongewis.
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RReecchhtt  ssoocciiaaaall  ppllaann
Een aantal medewerkers van RWM N.V. heeft recht op een vergoeding conform sociaal plan 
overeengekomen met de Gemeente Sittard- Geleen. RWM declareert deze vergoedingen bij 
de gemeente Sittard-Geleen.

 

UUiittttrreeddiinngg  ggeemmeeeennttee  BBeeeekkddaaeelleenn
Op 14 december 2021 heeft de gemeente Beekdaelen schriftelijk laten weten dat de 
basisovereenkomst met RWM per 1 januari 2022 wordt opgezegd. Vanaf 1 januari 2025 stopt 
de dienstverlening van RWM voor de gemeente Beekdaelen en treedt de gemeente 
Beekdaelen uit. 

7. TOELICHTING W&V
 

OOmmzzeett
De omzet is gegenereerd door het uitvoeren van diensten voor de gemeenten, waarbij de 
afrekening deels op basis van vaste prijsafspraken en deels op basis van gemaakte kosten 
inclusief opslagen plaatsvindt. De verwerkingskosten worden één op één doorbelast naar de 
gemeenten. De netto-omzet is in 2022 ten opzichte van 2021 met 5,2 % gedaald.

 

LLoonneenn  eenn  ssaallaarriisssseenn
Het gemiddeld aantal medewerkers in loondienst bij de vennootschap bedroeg in het 
boekjaar 76,2 (2021: 75,5).

 

 
Het bestuur van RWM. N.V. is eenhoofdig van samenstelling en vormt tegelijkertijd de 
directie. De totale bezoldiging van bestuurder / directeur bedroeg in 2022 € 134.190.

 
 

 
In het bruto salaris is tevens het Persoonlijk Arbeidsvoorwaarden Budget op grond van de 
cao opgenomen.

 

 

AAffsscchhrriijjvviinnggsskkoosstteenn  vvaassttee  aacctitivvaa
De afschrijvingskosten bedragen in 2022 € 1.375.152.

 

   

BBeellaasstitinnggeenn
RWM is vennootschapsbelasting verschuldigd over de afvalstromen waarover zij (per saldo) 
opbrengsten ontvangt en over de omzet van een aantal contracten buiten het 
samenwerkingsverband. De aanpassingen van de aanslag 2021 en voorlopige aanslag 2022 
zijn opgenomen.

Het resultaat voor belastingen voor RWM N.V. bedraagt € 80.670. De effectieve belastingdruk 
op het resultaat bedraagt 5,3% (2021:1,2%). Dit wijkt af ten opzichte van de het nominale 
belastingtarief van 15% tot 25,8% doordat RWM N.V. van rechtswege aanspraak maakt op de 
samenwerkingsvrijstelling en slechts voor een zeer beperkt aantal activiteiten 
belastingplichtig is.
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Aan de Aandeelhouders, de Raad van Commissarissen en het bestuur van
RWM N.V.
Millenerweg 6
6136 KW SITTARD

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
We hebben de jaarrekening 2022 van RWM N.V. te Sittard-Geleen gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van RWM N.V. op 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met Titel 9 Boek
2 BW.

De jaarrekening bestaat uit:

1. De enkelvoudige balans per 31 december 2022;
2. De enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2022; en
3. De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van RWM N.V. zoals vereist in de Wet toezicht accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening als geheel en bij het
vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie ter ondersteuning van ons oordeel en onze bevindingen moeten
in dat kader worden bezien en niet als afzonderlijke oordelen of conclusies.

Controleaanpak frauderisico’s

Wij hebben het risico van afwijkingen van materieel belang in de jaarrekening als gevolg van fraude geïdentificeerd en in
onze controleaanpak opgenomen. Tijdens onze controle hebben wij inzicht verkregen in de onderneming en haar omgeving
en in de onderdelen van het interne controlesysteem. Dit omvat het risicobeoordelingsproces en het proces van het
management om te reageren op de frauderisico's en het toezicht op het interne controlesysteem, alsmede de resultaten
hiervan.

Als onderdeel van ons proces van identificatie van frauderisico's hebben wij frauderisicofactoren geëvalueerd met betrekking
tot financiële verslaggevingsfraude, verduistering van activa en omkoping en corruptie. Wij hebben beoordeeld of deze
factoren erop wijzen dat er een risico van materiële onjuistheden als gevolg van fraude bestaat.

Op basis van deze beoordeling hebben wij de volgende frauderisico's vastgesteld en de volgende specifieke procedures
uitgevoerd:

Geïdentificeerd fraude risico Uitgevoerde werkzaamheden en bevindingen

Het risico dat het bestuur maatregelen van
interne beheersing doorbreekt

RWM N.V. heeft in haar bedrijfsprocessen
maatregelen van interne beheersing,
waaronder functiescheidingen, getroffen.
Inherent bevindt in algemene zin het bestuur
zich echter in een positie waarin het mogelijk
zou zijn om fraude te plegen, omdat zij in staat
is administratieve vastleggingen te
manipuleren en frauduleuze financiële
overzichten op te stellen door interne
beheersingsmaatregelen te doorbreken, die
anderszins effectief lijken te werken.

Wij besteden in de controle aandacht aan het
risico van het doorbreken van maatregelen van
interne beheersing door het bestuur bij:
• Journaalposten en andere aanpassingen

die tijdens het opstellen van de
jaarrekening zijn gemaakt;

Met betrekking tot dit risico hebben wij de volgende
werkzaamheden uitgevoerd:

• Wij hebben de opzet en het bestaan geëvalueerd van de
maatregelen van interne beheersing in de processen
voor het genereren en verwerken van journaalposten
en het maken van schattingen, uitgaande van een risico
op doorbreking van dat proces;

• Wij hebben aandacht gehad over de gehanteerde
veronderstellingen en grondslagen met betrekking tot
de levensduur van materiële vaste activa en de controle
van de afschrijvingslasten;

• Wij hebben controlewerkzaamheden uitgevoerd op de
memoriaalboekingen en een dagboek-grootboekanalyse
uitgevoerd, hierbij met name aandacht voor boekingen
rondom balansdatum; en

• Wij hebben de notulen van de Raad van Commissarissen
en de Algemene Vergadering van Aandeelhouders
doorgenomen.
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Geïdentificeerd fraude risico Uitgevoerde werkzaamheden en bevindingen

• Schattingen en schattingsprocessen;
• Significante transacties buiten het kader

van de normale bedrijfsuitoefening.
Wij hebben in dit kader met name aandacht
gehad voor beïnvloeding door het bestuur.

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke
aanwijzingen voor fraude of vermoedens van fraude ten
aanzien van het doorbreken van de interne beheersing door
het bestuur.

Het risico van onrechtmatige betalingen ten
gevolge van toegekende beheerrechten

Beheerrechten in de financiële applicatie
geven de gelegenheid om ongeautoriseerd
crediteurenstamgegevens te wijzigen
waardoor er onrechtmatige betalingen zouden
kunnen plaatsvinden. Dit geeft ook de
mogelijkheid om journaalposten te verwerken
in de financiële administratie. Dit leidt inherent
tot een verhoogd frauderisico ten aanzien van
het mogelijke misbruik van de beheerrechten.
Wij hebben daarom significante aandacht
besteed aan dit risico.

Met betrekking tot dit risico hebben wij de volgende
werkzaamheden uitgevoerd:

• Wij hebben aan de hand van de logging van de
mutaties in de betaalrechten binnen de
elektronische betaalomgeving van de vennootschap
vastgesteld welke wijzigingen er gedurende het
boekjaar hebben plaatsgevonden in de zelfstandige
betalingsrechten van medewerkers;

• We hebben middels een steekproef een
detailcontrole uitgevoerd op handmatige
banktransacties; en

• Wij hebben data-analyse uitgevoerd op alle
uitgaande banktransacties inclusief batchbetalingen
en wijzigingen in crediteurenstamgegevens.

Uit onze werkzaamheden zijn geen indicaties voor
frauduleuze betalingen naar voren gekomen.

Het risico van frauduleuze verslaggeving met
betrekking tot het te hoog verantwoorden
van omzet ten gevolge van het ten onrechte
doorbelasten van kosten aan gemeenten

Met betrekking tot dit risico hebben wij de volgende
werkzaamheden uitgevoerd:

• Wij hebben ten aanzien van het verkoopproces de
opzet en het bestaan geëvalueerd van de
maatregelen van interne beheersing;

• Wij hebben een aansluiting gemaakt tussen in de
jaarrekening verantwoorde omzet, de
kwartaalrapportages en de eindafrekeningen naar
gemeenten;

• Wij hebben een detailcontrole uitgevoerd op de
juiste doorbelasting van kosten van uitbesteed werk,
verwerkingskosten en kosten van eigen uren en
materieel naar gemeenten;

Geïdentificeerd fraude risico Uitgevoerde werkzaamheden en bevindingen

• Wij hebben een detailcontrole uitgevoerd op de
gehanteerde grondslagen met uitgangspunten uit de
begroting;

• Wij hebben een detailcontrole uitgevoerd op de
juiste doorbelastingen van de overige bedrijfskosten
inclusief het toetsen of de kosten gemaakt zijn in het
kader van de bedrijfsactiviteiten; en

• Wij hebben de rekenkundige juistheid van de
berekening omzetaansluiting gecontroleerd.

Onze werkzaamheden hebben niet geleid tot specifieke
aanwijzingen voor fraude of vermoedens van fraude ten
aanzien van een te hoog verantwoorde omzet ten gevolge van
het ten onrechte doorbelasten van kosten.

Controleaanpak continuïteit

Het bestuur heeft de jaarrekening opgemaakt uitgaande van de continuïteit van het geheel van de werkzaamheden voor de
periode van 12 maanden vanaf de datum van opmaken van de jaarrekening. Onze werkzaamheden om de
continuïteitsbeoordeling van het bestuur te evalueren omvatten onder andere:

• het evalueren van de beoordeling door het management van het vermogen van de vennootschap om haar continuïteit
te handhaven en of deze analyse alle relevante informatie bevat waarvan wij als gevolg van de controle kennis van
hebben;

• het bestuur bevragen over de belangrijkste veronderstellingen en uitgangspunten bij het opstellen van de begroting
voor 2023;

• analyseren van de financiële positie per ultimo boekjaar ten opzichte van voorgaand jaar op indicatoren die kunnen
duiden op significante continuïteitsrisico’s;

• analyseren of de huidige en de benodigde financiering voor het kunnen continueren van het geheel van de
bedrijfsactiviteiten redelijkerwijs is gewaarborgd; en

• inwinnen van inlichtingen bij het bestuur over zijn kennis van continuïteitsrisico’s na de periode van de door het
bestuur verrichte continuïteitsbeoordeling.

Uit onze werkzaamheden blijkt dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is en er
geen continuïteitsrisico’s zijn geïdentificeerd.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie

• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
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• alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist voor het bestuursverslag en de overige gegevens.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met
Titel 9 Boek 2 BW.

Beschrijving van de verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening en de Raad van Commissarissen voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met Titel
9 Boek 2 BW.  In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten
of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar werkzaamheden in
continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op
basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de
bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming
haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De Raad van Commissarissen is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële verslaggeving
van de vennootschappen.

Onze verantwoordelijkheid voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee voldoende en
geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij
tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat
deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

• het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van
fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen
van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid
in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als
doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het evalueren van de
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis
van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen
op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming
haar continuïteit niet langer kan handhaven;

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen; en
• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de Raad van Commissarissen onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en
over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing.

Roermond, 26 april 2023

KOENEN EN CO
Audit & Assurance B.V.

Ondertekenaar1

B.J.E Beckers-Hofmans MSc RA
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